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VD-KOMMENTAR

Det &r mycket gladjande att kunna rapportera ett positivt resultat fér Stampengruppen 2017. Aret har praglats
av aterhdmtning och normalisering efter rekonstruktionen av gruppens balansrakning 2016, men ocksa av nya
satsningar pa innehall och digitala affarsmodeller.

Under aret har &terbetalning av ackordslikviden (240 MSEK) och |6negarantin (80 MSEK) genomférts och vi har
aterfatt normala kredittider hos véara leverantorer. | och med detta har vi gradvis kunnat forflytta fokus mot att

bygga vidare och utveckla vara verksamheter.

Flera viktiga rekryteringar har genomforts till Stampen Media. Johan Hansson boérjade som ny VD i mars och
Christofer Ahlgvist utsdgs till ny chefredaktor for Goteborgs-Posten i april. Ett stort forandringsarbete har dér-
efter genomforts i syfte att forbattra innehallet och att etablera en ny affarsmodell for att kunna ta betalt for vart
digitala innehall. Vi kan konstatera att modellen fungerar och att vi nu 6kar antalet totala prenumeranter.

Effektiviteten inom var tryckeriverksamhet V-TAB utvecklas positivt och investeringar har genomforts i anldagg-
ningen i Landvetter for att sakerstalla framtida volymer. Dagstidningstryck fortsatter att minska som segment
medan vi ser tillvaxt inom bade heatset och skylt & reklam. Fortsatt konsolidering inom segmentet coldset

bedoms som nodvandig.

Distributionsbolaget VTD tkar sina externa intakter fr&n post och varubrev med 44%. Okade intékter fran post
och e-handel ar en viktig, langsiktig satsning for att kompensera for minskade pappersupplagor. Samtidigt har
vi genomfort flera I6pande besparingar inom VTD for att anpassa kostnaderna till lagre tidningsvolymer.

Kostnaderna for moderbolaget Stampen AB fortsétter att minska och antalet anstallda var 10 FTE vid utgangen
av 2017. Nya och gamla agare och en delvis ny styrelse har tillsammans med ledningen utvecklat bra samar-
betsformer under aret. Digitaliseringen fortsatter att forandra forutsattningarna for den traditionella affaren,
men den erbjuder ocksa nya intdktsmojligheter och effektivare arbetssatt. Samtidigt kan vi konstatera att for-
troendet for de traditionella tidningshusen ar stort. Lokal kvalitetsjournalistik i alla kanaler ar forutsattningen for
saval journalistisk som affarsmassig framgang. Darfor ar vart gemensamma fokus framat att fortsatta forflytt-

ningen och stérka vart lokala innehall och vér vastsvenska nérvaro.

Martin Alsander
VD och koncernchef
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® Nettoomsattningen uppgick till MSEK 2 440 (2 834)
vilket ar en minskning med 14%. Justerat for avytt-
rade verksamheter och jamforelsestérande poster

minskade omsattningen med 5%.

® Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till MSEK 132 (761). | rérelseresultat fore avskriv-
ningar ingar ackordsresultat om MSEK 37 (683).

® Rorelseresultat (EBITA) uppgick till MSEK 36 (18).
Rorelseresultatet belastades med omstrukturerings-
och engéngsposter om MSEK -31 (-53). Foregéende

STAMPENGRUPPEN

RESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomséattning
EBITDA*

EBITA*
Finansnetto**
Resultat efter skatt

NYCKELTAL

Tillvaxt, %***

Arets kassaflode, MSEK
Avkastning pa totalt kapital, % ****
Soliditet, %

STAMPEN.

ar paverkades rorelseresultatet av nedskrivning av

goodwill om MSEK -632.

® Kassaflodet uppgick till MSEK -162 (203). Arets
kassaflode belastades med ackordsrelaterade ut-
betalningar om MSEK 320 (0). Likvida medel vid

drets slut uppgick till MSEK 176 (338).

® Finansiella kostnader minskade med MSEK 47

under aret.

® Resultatet efter skatt uppgick till MSEK 12 (10).

2017

2 440
132
36
-29
12

2017

-5,0
-162

18

Koncernens redovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)

* Inklusive rearesultat fran avyttrade verksamheter MSEK 9 (-46)

2016

2 834
761
18
-25
10

2016

-4,0
203

14

** | finansnettot ingar rearesultat fran avyttrade verksamheter om MSEK 0 (-43), ackordsresultat om MSEK 0 (111) och nedskrivning av

finansiell skuld om MSEK 16 (0)
***Exklusive avyttrade verksamheter och jamforelsestorande poster

****Rorelseresultat EBITA plus finansiella intdkter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning
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STAMPEN.

STAMPEN MEDIA

STAMPEN MEDIA

Omséttning MSEK 1 312 (1 354)

8 Tidningsverksam-
hetens primdra fokus
har varit att stirka den
lokala journalistiken *®

Positiv upplageutveckling

Stampen Media leds av VD Johan Hansson och bestar av tidningstitlarna Bohuslaningen, Goteborgs-Posten,
Hallands Nyheter, Hallandsposten, Stromstads Tidning och TTELA samt atta gratistidningar. Utover tidnings-
verksamheten ingdr daven utomhusreklambolaget Wallstreet Media i affarsomradet.

Under &ret har tidningsverksamheten praglats av att stdrka den lokala journalistiken och att skapa ett tydligare
fokus pa vastkusten. Detta har gjorts genom redaktionella rekryteringar och nysatsningar péa alla tidningstitlar.
Exempelvis har Goteborgs-Posten lanserat utokade bevakningar for det vastsvenska naringslivet, stadsbygg-
nadsfragor och politik och alla titlar har gjort en storsatsning pa rorlig bild och livesdndningar inom bland annat
sport. Vi har dven borjat ta betalt for vart digitala innehall genom prenumerationsformerna Digital Bas och
Digital Plus. Bohuslaningen och Stromstads Tidning var forst ut med att lansera sina respektive betalvaggar

i juni och Goteborgs-Posten lanserade, som sista titel, sin betalvdgg i november. Lanseringen har varit fram-
géngsrik och vid utgangen av 2017 hade narmare 16 000 ldsare testat en digital prenumeration. Detta innebar

att vi nu okar antalet betalande prenumeranter och att vi ddrmed vént en mangarig, nedatgdende trend.

Papperstidningen fortséatter att vara en viktig del av var totalaffar. | takt med att fler valjer att |dsa vara
produkter digitalt ligger fokus dérmed ockséa pa att effektivisera var tidningsdistribution for att fa ner

kostnaden per utdelat exemplar. Detta arbete kommer att fortgd under 2018.

Wallstreet Media har under aret expanderat sin verksambhet till Stockholm genom avtal med SL, vilket har
forknippats med héga kostnader 2017. Avtalet férvantas att ge en positiv effekt pa resultatet 2018.

Som en foljd av vart starkta fokus pa tidningsverksamheten pé vastkusten har bolaget Modern Women Media,

med séate i Stockholm, avyttrats i juni 2017.

Affarsomradet som helhet forbattrar resultatet mot foregaende &r genom fortsatt sénkta kostnader. Utmaning-
en har varit en fortsatt minskning av annonsintakterna i print. Tappet har varit storst p& GP med 21% medan
landsortstidningarna har klarat sig battre med en nedgang pa 9%. Den digitala annonstillvaxten har varit fortsatt
stark under 2017 med en okning pa 11%. Vi har under aret pabdrjat en storre genomlysning av annonsaffaren
med fokus pé organisation och saljkompetens, teknik samt annonssegment. Detta arbete ligger till grund for
utbildnings- och kompetenshojande insatser samt tekniska nysatsningar under 2018. Malet ar att minska
annonstappet i print samtidigt som vi fortsatter att starka var digitala annonsaffar.
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STAMPEN.

TRYCK & DISTRIBUTION

V-TAB VTD

Omsattning MSEK 1 118 (1 362)

* V_TAB har Iyckats
bibehdlla en god lonsamhet

h trots ldgre upplagor *®

Fokus pa effektivitet
och nya affarer

Tryck & Distribution leds av VD Peder Schumacher och bestar av Nordens storsta tryckerikoncern V-TAB samt
distributionsverksamheten VTD. V-TAB finns pa sex orter i Sverige och tyngdpunkten ligger pé tryck av dags-

tidningar, tidskrifter och direktreklam. Bland kunderna finns flera av landets framsta dagstidningar, tidskrifter

och affarskedjor. VTD &r sedan lange storst pa dagstidningsdistribution i vastra Sverige och vaxer dven inom

utbarning av post och andra forsandelser till privatpersoner och foretag.

Affarsomrddets resultat forsdmras mot foregdende ar pd grund av en fortsatt minskning av dagstidningsupp-
lagor. V-TAB har dock lyckats bibehalla en god I6nsamhet da endast en mindre del av affaren kommer fran
dagstidningstryck. Genom att skapa en effektivare organisation med férre medarbetare, och genom strategiska
investeringar for att bredda konkurrenskraften, har vi kunnat ¢ka Ionsamheten inom tillvdxtomradena skylt &
reklam och heatset. Produktionseffektiviteten i V-TABs anlaggningar ar en viktig forutsattning, inte minst for
dagstidningarnas framgangar och darmed for journalistiken.

V-TAB har under aret paverkats negativt av minskade volymer inom direktreklam som en tillfallig foljd av rekon-
struktionen. Under hdsten har vi dock lyckats atervinna ett antal kunder, vilket visar att V-TAB ar en leverantor
med hog kapacitet och kvalitet.

VTDs Iénsamhet paverkas i stor grad av dagstidningarnas upplagor och deras geografiska spridning. Som en
foljd av digitaliseringen 6kar kostnaden per distribuerat exemplar, vilket forsamrar resultatet. Detta kompenseras
delvis genom 6kad post- och paketdistribution, vilket &r ett av vara viktigaste utvecklingsomréden. De externa
affdrerna vaxer stadigt och star nu for en allt storre del av intékterna. For att sénka vara kostnader har vi bland
annat gjort en omldggning av vara distrikt och utvecklat nya scheman. | december ISO-certifierades VTD for
kvalitet och miljo.
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